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1. Processo de Elaboracdo da Agenda 21 de Monforte

O presente relatério traduz a proposta final da Agenda 21 Local (A21L) para o Concelho de
Monforte. A Agenda 21 Local é um plano de caracter estratégico e operacional que tem como
principal objectivo o alcance de uma comunidade sustentavel, ou seja, uma comunidade com uma
economia local forte e viavel; socialmente justa, inclusiva e em paz; eco-eficiente e com boa

governacao.

A Agenda 21 apela a construcdo de uma visdo integradora dos aspectos ambientais, sociais e
econdmicos, assentando numa forte governacdo local participada entre todos os actores que
intervém no territério (cidaddos, associacdes, empresas, administracdo local e central, etc.)
procurando formar consensos e parcerias para a construcdo de uma estratégia de desenvolvimento

local sustentavel.
A A21L de Monforte teve como objectivos especificos:

= |ldentificar o estado do desenvolvimento sustentavel no concelho e detectar os principais pontos

fortes e fracos e as suas tendéncias de evolucao;

» Seleccionar e concentrar as aten¢des nos principais desafios e oportunidades, a requerer atencéo

mais premente;

* Promover a participacdo dos cidaddos e de outros agentes locais e responder as suas aspiracdes

de aumento da qualidade de vida;

» Efectuar um Balanc¢o da Implementacdo dos projectos de intervencdo consubstanciados no Plano

Estratégico de Monforte.

» Monitorizar a evolugdo do desenvolvimento do Concelho, propondo-se para isso um painel de

indicadores de sustentabilidade.

A elaboracdo da A21L de Monforte implicou uma forte parceria entre a Camara Municipal de
Monforte, a Associacdo de Municipios do Norte Alentejano (AMNA) e a Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (FCT/UNL). Cada entidade desempenhou da melhor
forma as tarefas a si atribuidas e em conjunto implementou uma metodologia (Capitulo 1.1) que
fosse adequada ao contexto sdcio-cultural, econémico, ambiental e territorial em que Monforte se

insere.
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1.1 Metodologia e Fases de Trabalho

A metodologia adoptada visou rentabilizar ao maximo 0s recursos existentes com vista a progressiva

transferéncia de conhecimentos e capacidades da FCT/UNL para a Autarquia.

O conteudo do Plano Estratégico do Concelho de Monforte (PECM), nomeadamente 0s seus
Objectivos, Dominios e Projectos oferecem um importante referencial estratégico para a Agenda 21
Local. Assim, e em concertagdo com a autarquia, tornou-se indispensavel que o processo
metodolégico da A21L (Figura 1) encontrasse sinergias com o PECM de forma a mobilizar os
escassos recursos em torno de vectores que no dmbito do plano estratégico se tém projectado como

fulcrais para o desenvolvimento sustentavel do concelho.

Diagnostico Selectivo

Entrevistas aos
Presidentes de
Junta

Questionarios a
Populacdo

» Encontro de -"-:
i Reflexfo

Selectivo por [E:I Sobre o Contexto e
Freguesia Supra Local

Diagnostico Contribuices

Vectores Estratégicos

Concertagdo _pniiitan..
Interna i k.
7Fdruns Temdticos®.

> ¢ de Participagio !

Regionais
Vectores Estratégicos : . .
para o e -
Desenvolvimanto :
Sustentavel

Articulagdo com o PECM

'd

Interna

N .
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=
Concertacdo J
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Figura 1 — Esquema metodolégico adoptado na Agenda 21 Local de Monforte.
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A Agenda 21 Local iniciou-se com a realizacdo de uma Sessdo Interna de formacdo e afericdo da
metodologia de trabalho destinada aos quadros técnicos, dirigentes e decisores autarquicos. Esta
sessdo realizada a 11 de Julho de 2006 permitiu definir o modelo organizativo para a gestéo interna

da A21L, os seus conceitos e objectivos.

Para o Diagnodstico Selectivo realizou-se, no més de Janeiro de 2007, 104 Questionarios a
Populacdo que tiveram por objectivo fundamental identificar as suas opinides e perspectivas
relativamente aos principais pontos fortes e fracos existentes na sua freguesia de residéncia e que

mais afectam a sua qualidade de vida®.

Visou-se assim ganhar uma imagem sintética sobre o que é sentido como prioritario pela populacéo

relativamente ao seu espaco de insercéo territorial abrangido pela Freguesia.

O numero de questionarios efectuados por cada uma das 4 freguesias distribuiu-se conforme

indicado no Quadro 1. No Anexo | inclui-se o guido do questionario.

Quadro 1 — Distribuigdo dos Inquéritos por Freguesia.

Freguesia de Residéncia N.© de inquéritos
Assumar 25
Monforte 28
Santo Aleixo 27
Vaiamonte 24

Total 104

A

O tratamento dos resultados dos questionarios permitiu a equipa técnica uma perspectiva de
conjunto obtida através da agregacdo das respostas obtidas ao nivel de freguesias. Contudo o
territério do concelho de Monforte ndo apresenta caracteristicas totalmente homogéneas em toda a
sua extensdo existindo particularidades geogréficas, sociais, culturais e econdmicas que obrigam a
aproximar o diagndstico ao terreno e a considerar espacgos territoriais mais detalhados do que o

nivel concelhio.

Nesse sentido, a Agenda 21 Local (A21L) de Monforte efectuou uma aproximacdo a cada uma das
suas freguesias e elaborou, para cada uma delas, um breve Diagndstico Sintético? constituido

por:

= Caracterizacdo geral da freguesia;

] Entrevista ao Presidente de Junta;

1 Os resultados detalhados dos questionarios estdo disponiveis no documento “Pontos Fortes e Fracos por Freguesia”; Agenda 21 Local de Monforte;
FCT/UNL e AMNA para a CM Monforte; Maio 2007.

2 “Diagnésticos Sintéticos de Freguesia”; Agenda 21 Local de Monforte; FCT/UNL e AMNA para a CM Monforte; Julho de 2007.
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» Resultados dos questionarios aleatdrios a populagdo sobre os pontos fortes e pontos fracos da

qualidade de vida na freguesia;

= Fichas de registo de leitura de estudos, planos, projectos ou outros documentos especialmente

relevantes para a freguesia;

= Listagem dos principais actores econdmicos, sociais, culturais e institucionais presentes na
freguesia, e consideracbes da equipa técnica sobre as capacidades instaladas para o

desenvolvimento local;

= Andlise SWOT com os pontos fortes e fracos da freguesia e fazendo referéncia a potenciais
vectores de intervencdo para a accdo local na freguesia (incluindo o resultado da observacéo

directa da equipa técnica).

A Agenda 21 Local tem vida proépria devendo, no entanto, a sua estratégia estar na linha de
orientacdo dos restantes planos ou programas de incidéncia local. Neste sentido foi efectuada uma
andlise de estudos, projectos e outros documentos existentes relevantes para o desenvolvimento
sustentavel ao nivel do municipio resumida em Fichas de Leitura®. Estas reverteram

posteriormente para o Diagnéstico Sintético da Freguesia sobre a qual o ambito incidia.

A Agenda 21 Local é uma oportunidade para valorizar potencialidades comuns, articular objectivos,
coordenar actuacdes, optimizar recursos, mobilizar agentes e assumir op¢des de desenvolvimento
de caracter integrado. Assim, no decurso do projecto foi tida em conta a Dimensdo Supra-Local*
cujo desafio foi pensar a sub-regido como um todo na perspectiva do desenvolvimento regional

sustentavel.

Os resultados do Diagndstico Selectivo foram divulgados no Encontro de Reflexao intitulado
“Perspectivas de Desenvolvimento e Ordenamento Urbano” realizado no dia 22 de Junho de 2007 na

Sala Polivalente da Biblioteca Municipal.

Tendo em conta os resultados do processo de elaboracdo da A21L obtidos a data e do conteudo do
Plano Estratégico do Concelho de Monforte, a Agenda 21 Local adoptou os vectores estratégicos

indicados na Figura 2.

3 As Fichas de Leitura poderdo ser consultadas no documento “Fichas de Registo de Leitura de Documentos Relevantes para o Desenvolvimento
Sustentavel”; Agenda 21 Local de Monforte; FCT/UNL e AMNA para a CM Monforte; Julho de 2007.

4 Documento “Contribuigbes sobre o Contexto Supra Local do Desenvolvimento de Monforte”; Agenda 21 Local de Monforte; FCT/UNL e AMNA para a CM
Monforte; Julho de 2007.
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= Valorizacdo dos Produtos Agricolas, Agro-pecuaria
Vector 1 e Industrias Agro-alimentares

* Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a
Vector 2 Competitividade do Territdrio do Concelho

Vector 3 . Et‘jucagé.o, Formacao, Qualificacdo das Pessoas para a
Vida Activa no Concelho

» Reabilitacdo Urbana e Qualificacao do Parque
Vector 4 Habitacional
Vector 5 * Turismo (rural, de natureza, gastronémico, cultural, etc.)

Figura 2 — Vectores Estratégicos da Agenda 21 Local de Monforte.

Monpor™

Os vectores estratégicos da A21L tém um caracter fortemente transversal nas dimensdes
ambientais, sociais e econdmicas e tém em comum uma visdo de futuro ambiciosa e fortemente
empenhada em projectar o Concelho de Monforte para um novo patamar de desenvolvimento. Um
Concelho mais criador de rigueza, mais eficiente na rentabilizacdo social e econdmica dos seus
recursos naturais, mais criador de oportunidades, mais integrador, mais requalificado urbanistica e
ambientalmente, com mais qualidade de vida para a sua populagdo (e visitantes) e mais atractivo
para a instalacdo de actividades econdmicas nos sectores em que Monforte tem de fazer a diferenca

na Regido.

Existe um caracter fortemente transversal entre cada um dos cinco Vectores de Intervencao
Estratégica e os Dominios de Intervencdo do Plano Estratégico do Concelho de Monforte (PECM),

ambos com profundas implicagbes no desenvolvimento sustentavel do territério.

Com base neste pressuposto, e em concertacdo interna, optou-se por articular a A21L com o PECM,
potenciando o conhecimento adquirido e economizando recursos, dado que este assume iguais
objectivos de desenvolvimento: Promover o aproveitamento integrado dos recursos do mundo rural;
Desenvolver e qualificar o tecido empresarial local; Melhorar as acessibilidades e incrementar a

mobilidade das popula¢des e Qualificar urbanistica e funcionalmente a sede de concelho.
O PECM consubstancia-se em 4 Dominios; 34 Projectos de Desenvolvimento e 113 Accdes.

As relagbes entre os vectores estratégicos da A21L de Monforte e os dominios de intervencédo do

PECM sao visiveis na figura seguinte.
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VECTORES ESTRATEGICOS DA A21L DOMINIOS DE INTREVENGAO DO PECM

* Valorizagdo dos Produtos Agricolas, Agro-pecuaria .

i A * Agro-Pecuaria e Desenvolvimento Rural
e Industrias Agro-alimentares

* Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a

Competitividade do Territério do Concelho
* Desenvolvimento Empresarial

® Educacdo, Formacgdo, Qualificagdo
das Pessoas para a Vida Activa no Concelho

* Reabilitagdo Urbana e Qualificagdo * Desenvolvimento Social

do Parque Habitacional

* Turismo * Ordenamento Urbano

Figura 3 — Correlagéo entre os Vectores Estratégicos da A21L de Monforte e o PECM.

Assim foi do entender da equipa técnica efectuar no presente documento um Balanco da
Implementacdo do PECM que avalia o plano de forma sucinta colocando em destaque 0s projectos

e as acgles ja concretizados.

Esta avaliacdo do plano oferece uma analise dos avancos realizados ndo s6 em termos globais, como
nos Dominios do PECM, mas também em cada um dos seus Projectos e nas Acgbes em particular.

Séo também indicadas as areas que eventualmente tenham recebido menor atencéo.

De forma a proceder-se posteriormente & monitorizacdo da realidade local e a avaliacdo do
desempenho do PECM, na qual se indaga se os resultados obtidos correspondem de facto aos
objectivos pretendidos, propde-se neste documento a adopcdo de um Sistema de Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel de Monforte (SIDS-Monforte), concretizado através de um painel

de indicadores de sustentabilidade repartido em nivel geral e nivel estratégico.
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1.2 Visao

Tendo em conta os resultados do processo de participacdo dos actores locais, a analise do contexto
do desenvolvimento local e supra local e as perspectivas de futuro desejado que se encontram
esbocadas em varios documentos com orientacdes de nivel estratégico, é possivel apontar para uma
Visdo de Futuro com os seguintes contornos gerais, que encontram grande repercussdo em quase

todos 0s municipios envolvidos no presente processo de elaboracdo da A21L no Norte Alentejano.

Visao de Futuro

4 )

Um territdrio que cria mais riqueza e emprego,

que consegue fixar e atrair populacao
(incluindo gente jovem e qualificada),
que oferece qualidade de vida aos seus residentes e

gue proporciona experiéncias auténticas e de qualidade

\a guem visita ou usufrui dos seus produtos, bens e servi(;05)

Clarificacao e sincronizacado da Visdo tendo em conta o contexto regional
No contexto desta Visdo surge como extremamente relevante:

1. Aumentar o emprego através de uma aposta mais forte na educagcdo e no incentivo ao
empreendedorismo, reforcando esta tripla relacdo no sentido de aumentar a capacidade competitiva

regional.

2. Valorizar os sectores chave da economia local e regional, nomeadamente os produtos tradicionais
(ligados a agricultura, floresta, agro-alimentar, vinha, cortica, etc.) e o turismo (nas suas diversas
vertentes) através de abordagens mais diversificadas, mais inovadoras, mais comunicativas e mais

articuladas entre os agentes.

3. Criar comunidades mais coesas, confiantes e capacitadas, que tenham acesso a bens e servicos
de qualidade (saude, ambiente, habitacdo, educacdo, cultura) e que adoptem uma postura mais

participativa, pro-activa e preparada para lidar com o contexto de mudanca.

Os diagndsticos realizados confirmaram as reconhecidas debilidades do Norte Alentejano, ja
presentes em diversos estudos: a continua perda de capital humano; o elevado indice de
envelhecimento e o reduzido peso dos jovens; as reduzidas qualificagcbes da populacédo activa; uma
base econdmica fragil, pouco diversificada e competitiva; o elevado indice de desemprego associado

a escassez de iniciativas empreendedoras; a desvitalizacdo dos centros histéricos; entre outras.

10
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1.3 Estratégia

A Agenda 21 Local de Monforte defende uma abordagem estratégica e focada no prioritario
envolvendo ndo s6 um processo classico de planeamento (visdo — objectivos — vectores estratégicos
— accdes) mas também orienta as novas propostas surgidas a partir do processo participativo
(propostas “da base para o topo”) tanto em objectivos como na forma e nos procedimentos, tendo

em vista o Desenvolvimento Sustentavel do Concelho.

Visdo de Futuro e

: : Grandes Objectivos o
: § Diagnéstico - -,
P Prospectivo ? e s
: : L ] : :
( Vector Estratégico 1 ) ( Vector Estratégico 2 ) ( Vector Estratégico n )
- N7 N7 N7Z H
P ( Diagndstico por Vector ) ( Diagnéstico por Vector ) ( Diagnéstico por Vector ) Pg ot
P I
e = : Q8
¢ @® . T .
Poc Quadro de Intervengio 1) 7
. 0 + 0 &
P9 = I
P 8 i3
: o - % Proposta de Projecto 1 : o
. v . M 3 .
TN . M .
P8 S
I % Acg3o 1 do Projecto 1 ) 13
. = s L
ca ¢ =
FE HET
: : % Acgdo 2 do Projecto 1 ) e
: % Acgdo 3 do Projecto 1 ) -
% Accdo n do Projecto 1 )
—>  Proposta de Projecto 2
,....: e —>  Proposta de Projecto 3
—>  Proposta de Projecto n

o
.
.
.

Figura 4 — Arquitectura metodoldgica “tradicional” da Agenda 21 Local.

A Agenda 21 procura mobilizar todas as capacidades institucionais e da sociedade civil locais para o
processo de planeamento estratégico e incutir em todas as iniciativas de nivel local a discussdo da
sustentabilidade, constituindo-se como catalizadora de acc¢des e iniciativas e como mobilizadora de

vontades que de outro modo nao se tornariam reais.

O processo de Agenda 21 Local tem a vantagem de poder dar uma boa resposta as dimensdes
supra-local; municipal e freguesia, sem ter a ambicdo de se tornar numa estratégia de
desenvolvimento regional, procurando ser antes uma abordagem integrada de desenvolvimento
regional, de caracter participativo e mobilizador, que tenta definir um conceito de sustentabilidade

para o Norte Alentejano e encontrar propostas concretas de ac¢fes para a sua aplicagéo.

11
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A Agenda 21 de Monforte ndo é um sistema isolado, integra-se num projecto de elaboracdo de
Agendas para 12 municipios do Norte Alentejano (Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo Maior,
Castelo de Vide, Crato, Elvas, Gaviao, Marvao, Monforte, Nisa e Sousel) o que levanta o desafio de

pensar a sub-regido como um todo, na perspectiva do desenvolvimento regional sustentavel.

Cada munlcipio teré a sua Agenda 21 LOC8.| A e e e e "

. ) : Contexto Supra Local
enquanto a sub—reglao devera ter um instrumento

. . . Regid i i3l
mais global e integrador, ou seja, uma “Agenda ssiso el ELliGloba

para o Desenvolvimento Sustentavel do Norte 1l
Alentejano”, que assuma por um lado a soma { . _
das orientacdes provenientes dos municipios e que el i
por outro lado se articule com as principais X l o
orientacfes estratégicas da Regido Alentejo (bem Jﬁ

como com outros Planos e Estratégias de ambito

local, nacional e internacional).

Figura 5 — Abordagem territorial da Agenda 21 Local.

Para uma melhor e mais aprofundada compreenséo de quais os desafios e oportunidades em termos
de cooperacao e actuagdo conjunta recomenda-se a leitura do documento “O Processo da Agenda
Local XXI nos Municipios do Norte Alentejano 2006-2008 — Uma Abordagem Supra-

Municipal” disponivel em formato digital como parte integrante do presente relatério.

12
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2. Balanco da Implementacdo do Plano Estratégico do
Concelho de Monforte

2.1 Aspectos Metodologicos

Para a avaliacdo da implementacdo dos projectos propostos no ambito do Plano Estratégico do
Concelho de Monforte (PECM), adoptou-se uma abordagem que permitisse realizar a tarefa de forma
relativamente simples e eficiente e que também possibilitasse expressar de forma quantitativa o
grau de concretizacdo de cada uma das acc¢bes previstas no PECM e agregando os resultados, de

cada Projecto de Desenvolvimento e do Plano através dos seus Dominios.

Para tal optou-se por realizar uma avaliagdo com base em informacgdo recolhida no interior da

Camara Municipal de Monforte, sem recorrer nesta fase a participacdo de outros actores locais.

A metodologia adoptada baseou-se na disponibilizacdo de Questionarios aos quadros da Autarquia,
tendo-se conseguido o total de 3. Os questionarios tiveram como objectivo avaliar cada uma das

113 acgBes previstas no PECM, do seguinte modo:

e Avaliacdo do Grau de Concretizacdo de cada accdo de acordo com uma escala de 0 a 6,

sendo O “Ainda sem intervencdo”: accdo ainda numa fase sem nada iniciado; 1 a 5 “Em

Progresso”: sendo 1 ainda num estadio muito baixo de concretizagcdo e 5 num grau muito
elevado de concretizagcdo mas ainda ndo terminado e 6 “Ja realizada”: accdo totalmente

implementada.

e Avaliacdo da Importéancia que cada ac¢cdo mantém para o Futuro de acordo com uma escala

de 0 a 6, sendo O “importancia muito baixa” e 6 “importancia muito elevada”.

O Tratamento dos Questionarios podera ser consultado com mais detalhe no Anexo II.

Em termos metodoldégicos, a agregacao dos resultados dos questionarios efectuou-se do seguinte
modo. A pontuacdo agregada de um projecto resulta da média aritmética das pontuacdes das accles

que o constituem.

O grau de concretizacdo de cada um dos dominios resultou da média aritmética do grau de

concretizacdo dos seus projectos respectivos.

Do mesmo modo, o grau de concretizacdo sintese do PECM resulta da média aritmética do grau de

concretizacao dos dominios.

A agregacdo dos resultados do grau de importancia processa-se do mesmo modo.

13
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2.2 Analise do Grau de Concretizacdo e Importancia dos Dominios

2.2.1 Dominio 1: Agro-pecuaria e Desenvolvimento Rural

7

O quadro programatico do dominio “Agro-pecuéaria e Desenvolvimento Rural” é composto por 45

accdes organizadas em 12 projectos de intervencao.

Da avaliagcdo da implementacdo das accgles, verifica-se que este dominio apresenta um Grau de
Concretizacdo considerado baixo, correspondente numa escala de 0 a 6, a um valor de 1,99
(Quadro 2).

Das 45 propostas de accéo as que apresentam um Grau de Concretizacdo Maior séo:

Classificagcao

1.2.1 Realizacdo de um estudo de viabilidade e sustentagdo das opgdes a tomar neste sector 6,00

1.12.3 Definir areas para a localizagdo de armazéns de mercadorias 6,00

E as que tém um Grau de Concretizagdo Menor sao:

Classificacao

1.1.2 Realizacdo de cursos de formagéo de animacao turistica 0,00

Recuperagdo de herdades, escolas abandonadas, antigas adegas e lagares vocacionando-os
1.2.3 para o alojamento turistico e actividades de lazer 0.00
1.3.2 Rota tematica sobre touros e cavalos 0,00
1.3.3 Rota tematica de Artes e Oficios 0,00
1.4.1 Realizacdo de seminarios, debates e workshops sobre questdes ambientais 0,00
1.4.3 Realizacdo de Jornadas do Ambiente 0,00
1.4.4 Promogéao do Associativismo 0,00
1.5.3 Elaboragdo de um programa gastronémico semanal 0,00
1.6.1 Elaboracéo do projecto de revitalizagdo do imoével da Herdade de Torre de Palma 0,00
1.6.2 Contactar possiveis investidores 0,00
1.8.1 Construcao do Complexo Hipico e cendfilo 0,00
1.8.3 Elaboracdo de um programa de actividades do complexo de caracter regional 0,00
1.8.4 Promocgéo e divulgacdo do equipamento e do seu programa de actividades 0,00
1.10.3 Incentivar e apoiar a formacao de associacdes de produtores agricolas 0,00
1.11.1 Desenvolver uma campanha para a implementacéo da certificagdo de qualidade 0,00

Orientar os empresarios para a melhoria da qualidade dos seus produtos no que respeita as
1.11.2 técnicas de producéo utilizadas 0.00

Sensibilizar os consumidores para a selec¢do de produtos certificados como garantia de
1.11.3 qualidade 0,00
1.12.2 Criar parcerias entre associa¢cdes de produtores e empresas privadas de transporte 0,00
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No que diz respeito ao Grau de Importancia para o futuro, o dominio “Agro-pecuaria e

Desenvolvimento Rural” mantém uma importadncia muito elevada, atingindo a pontuacdo de 5

numa escala de O a 6.

A accédo “Construcdo do complexo desportivo hipico e cendfilo” é a que carece de uma maior
implementacdo, visto ser aquela que apresenta uma maior distadncia entre o grau de

concretizacdo e o grau de importancia que mantém para o futuro.

Avaliacdo Agregada da Concretizacdo deste Dominio (0-6):

Resulta do célculo do valor médio da realizagéo das acgdes, traduzida numa escala de 0 a 6.

Avaliagdo Agregada da Importancia que o Dominio mantém (0-6):

Resulta do célculo do valor médio da importancia das acgdes, traduzida numa escala de 0 a 6.

GRAU DE CONCRETIZAGAO E IMPORTANCIA DOS PROJECTOS

@ Concretizagdo O Importancia

11 12 13 14 15 16 17 18 19 110 111 112

Projectos

1.1 Criacao de uma estrutura local de animagéo e apoio ao turismo
1.2 Desenvolvimento do turismo no espaco rural
1.3 Criacdo de uma rede de percursos tematicos
1.4 Promogao de eventos no ambito da educagdo ambiental
1.5 Realizagdo das semanas gastrondmicas tematicas
1.6 Revitalizacdo da Herdade da Palma para fins turisticos
1.7 Construgédo do Parque de Feiras/ Exposi¢cdes de Monforte
1.8 Construcao do complexo desportivo hipico e cendfilo
1.9 Promocgao do Associativismo Cinegético
1.10 Reforgo da capacidade produtiva agro-pecuéria do concelho
1.11 Promogao da certificacdo dos produtos agro-pecuarios

1.12 Reforgo da capacidade de distribuicdo da produgdo agro-pecuaria do concelho

Quadro 2 — Avaliagao do Grau de Concretizagao e Importancia do Dominio “Agro-pecuaria e Desenvolvimento Rural” e dos
seus projectos de intervencgéo.
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2.2.2 Dominio 2: Desenvolvimento Empresarial

O quadro programatico do dominio “Desenvolvimento Empresarial” € composto por 26 accoes

organizadas em 7 projectos de intervencéo.

Da avaliacdo da implementacdo das accgles, verifica-se que este dominio apresenta um Grau de
Concretizacdo considerado baixo, correspondente numa escala de 0 a 6, a um valor de 2,18
(Quadro 3).

Das 26 propostas de accdo as que apresentam um Grau de Concretizacdo Maior sao:

Classificagcao

Criagdo de um Gabinete de Apoio que preste servicos de informacao e ajuda a procura de
252 linhas de crédito (PROREST IIl) para implementacdo, ampliacdo e modernizagdo dos 5,50
estabelecimentos

2.4.4 Melhorar os acessos (estradas e caminhos de acesso) ao Parque Industrial 5,00

Dar continuidade a publicagdo — Boletim Municipal — de Monforte, com a renovagédo da sua

2.7.1 . p . . = 5,00
imagem, o reforgo dos seus contetdos e uma melhoria na sua divulgacdo

E as que tém um Grau de Concretizacdo Menor séo:

N.° da

, Accao Nome _ Classificagédo
21.1 Implementar o Concelho Municipal de Formacgao Profissional 0,00
21.2 Levantamento das necessidades de formacdo no Concelho 0,00
2.7.2 Agenda Cultural de Monforte 0,00

No que diz respeito ao Grau de Importancia para o futuro, o dominio “Desenvolvimento Empresarial”

mantém uma importancia elevada, atingindo a pontuacao de 4,67 numa escala de O a 6.

A accdo “Implementar o Concelho Municipal de Formacao Profissional” é a que carece de uma maior
implementacdo, visto ser aquela que apresenta uma maior distancia entre o grau de

concretizacdo e o grau de importancia que mantém para o futuro.
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Avaliacdo Agregada da Concretizacdo deste Dominio (0-6):

Resulta do calculo do valor médio da realizagédo das ac¢des, traduzida numa escala de 0 a 6.

Avaliacdo Agregada da Importancia que o Dominio mantém (0-6):

Resulta do calculo do valor médio da importancia das accdes, traduzida numa escala de 0 a 6.

GRAU DE CONCRETIZAGAO E IMPORTANCIA DOS PROJECTOS

@ Concretizagdo O Importancia

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7

Projectos

2.1 Criacao de um Conselho Municipal para a formagao profissional

2.2 Apoio e preparacao de profissionais e empresarios para a actividade turistica
2.3 Concepcao do Guia do Investidor Turistico

2.4 Implementacédo do programa de qualificacdo do parque industrial

2.5 Concepcao de um programa de qualificagdo do sector da restauracao

2.6 Elaboracgéo do Plano de Marketing do concelho

2.7 Realizagéo de edi¢bes, publicacdes e actividades de promocao

Quadro 3 — Avaliagéo do Grau de Concretizagdo e Importancia do Dominio “Desenvolvimento Empresarial” e dos seus
projectos de intervengao.
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2.2.3 bominio 3: Desenvolvimento Social

O quadro programético do dominio “Desenvolvimento Social” é composto por 27 accoes

organizadas em 8 projectos de intervencéo.

Da avaliacdo da implementacdo das accgles, verifica-se que este dominio apresenta um Grau de
Concretizacdo considerado médio, correspondente numa escala de 0 a 6, a um valor de 2,80
(Quadro 4).

Das 27 propostas de accdo as que apresentam um Grau de Concretizacdo Maior sao:

Classificagcao

3.5.1 Aprovacédo da proposta de criagdo do Cartdo Municipal do Idoso 6,00
3.2.3 Aquisicao ou reconversao de carrinhas para os servi¢os de transporte social 5,00
3.4.1 Criacao de espagos publicos equipados com computadores com ligagdo a Internet 5,00
352 Processo de candidatura para beneficiarios do Cartdo 5,00
3.8.3 Levantamento das familias a beneficiar de casas a custos controlados 5,00

E as que tém um Grau de Concretizacdo Menor séo:

Classificacao

322 Identificacdo da populacado carenciada de servicos de transporte social 0,00
3.6.1 Aprovacédo da proposta de criagdo do Cartdo Municipal Jovem 0,00
3.6.2 Processo de candidatura para beneficiarios do Cartéo 0,00
3.6.3 Promocgéo e divulgacdo do Cartdo Municipal Jovem 0,00

Estabelecer parcerias com entidades do Concelho (empresas, firmas e casas comerciais)

.6.4
3.6 que pretendam aderir ao Cartdo Municipal Jovem 0,00

No que diz respeito ao Grau de Importancia para o futuro, o dominio “Desenvolvimento Social”

mantém uma importancia elevada, atingindo a pontuacao de 4,26 numa escala de O a 6.

As accdes relacionadas com o Cartdo Municipal Jovem: “Aprovacdo da proposta de criagdo do Cartao
Municipal Jovem”; “Promocao e divulgacdo do Cartdo Municipal Jovem” e “Estabelecer parcerias com
entidades do Concelho (empresas, firmas e casas comerciais) que pretendam aderir ao Cartdo
Municipal Jovem” sdo as que carecem de uma maior implementacdo, visto serem aquelas que
apresentam uma maior distancia entre o grau de concretizacdo e o grau de importancia que

mantém para o futuro.
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Avaliacdo Agregada da Concretizacdo deste Dominio (0-6):

Resulta do célculo do valor médio da realizagédo das acgdes, traduzida numa escala de 0 a 6.

Avaliacdo Agregada da Importancia que o Dominio mantém (0-6):

Resulta do célculo do valor médio da importancia das acgdes, traduzida numa escala de 0 a 6.

GRAU DE CONCRETIZAGAO E IMPORTANCIA DOS PROJECTOS

@ Concretizacdo O Importancia

3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8

Projectos

3.1 Reorganizacao dos servigcos de saude*

3.2 Implementacédo de servigos de transporte de ambito social

3.3 Utilizacdo dos equipamentos escolares para actividades abertas a sociedade
3.4 Criacao de Nucleos de Internet

3.5 Criag&o do Cartdo Municipal do Idoso

3.6 Criacdo do Cartdo Municipal Jovem

3.7 Criacao do centro de servigos de apoio ao cidaddo

3.8 Implementacao de projectos de urbanizagdo a custos controlados

*0 Projecto 3.1 néo surge no gréafico dado néo ter sido avaliado pelos quadros da autarquia.

Quadro 4 — Avaliacdo do Grau de Concretizagdo e Importancia do Dominio “Desenvolvimento Social” e dos seus projectos de
intervencao.
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2.2.4 Dominio 4: Ordenamento Urbano
O guadro programatico do dominio “Ordenamento Urbano” é composto por 15 ac¢bes organizadas
em 6 projectos de intervencao.

Da avaliacdo da implementacdo das accgles, verifica-se que este dominio apresenta um Grau de
Concretizacdo considerado médio, correspondente numa escala de 0 a 6, a um valor de 3,27
(Quadro 5).

Das 15 propostas de accéo as que apresentam um Grau de Concretizacdo Maior sao:

Classificagcao

452 Articular a malha viaria com a malha urbana de forma a consolidar os aglomerados 5,00

41.1 Promocéo e implementacgéo das ac¢des definidas nos PU em vigor, no concelho de Monforte 4,50

E as que tém um Grau de Concretizacdo Menor séo:

Classificagdo

Levantamento do estado de conservagdo do patriménio edificado do Centro Histérico de
4.2.1 0,00
Monforte
4.2.2 Incentivar proprietarios e senhorios de imoveis arrendados a aderirem ao programa RECRIA 0,00
4.2.3 Candidatura da Camara Municipal de Monforte ao financiamento do programa REHABITA 0,00

No que diz respeito ao Grau de Importancia para o futuro, o dominio “Ordenamento Urbano”

mantém uma importancia muito elevada, atingindo a pontuacéo de 5,72 numa escala de 0 a 6.

As accdes relacionadas com o Plano de Salvaguarda do Centro Historico de Monforte:
“Levantamento do estado de conservacao do patrimoénio edificado do Centro Histérico de Monforte”;
“Incentivar proprietarios e senhorios de imoveis arrendados a aderirem ao programa RECRIA” e
“Candidatura da Camara Municipal de Monforte ao financiamento do programa REHABITA” sdo as
que carecem de uma maior implementacdo, visto serem aquelas que apresentam uma maior

disténcia entre o grau de concretizacado e o grau de importancia que mantém para o futuro.
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DOMINIO 4: ORDENAMENTO URBANO

Avaliagcdo Agregada da Concretizagcdo deste Dominio (0-6): 3 27
]

Resulta do célculo do valor médio da realizacdo das accdes, traduzida numa escala de 0 a 6.

Avaliacdo Agregada da Importancia que o Dominio mantém (0-6): 5 72
]

Resulta do célculo do valor médio da importancia das acg¢oes, traduzida numa escala de 0 a 6.

GRAU DE CONCRETIZAGAO E IMPORTANCIA DOS PROJECTOS

@ Concretizagdo O Importancia

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6

Projectos

4.1 Expansao do parque habitacional do concelho

4.2 Implementacdo do Plano de Salvaguarda do Centro Histérico de Monforte
4.3 Recuperagdo e adaptacgdo funcional dos edificios

4.4 Qualificagdo dos espacos publicos de lazer

4.5 Preservagao da malha urbana das freguesias

4.6 Conservacao e requalificacdo da rede de estradas municipais

Quadro 5 — Avaliagédo do Grau de Concretizacao e Importancia do Dominio “Ordenamento Urbano” e dos seus projectos de
intervencéo.
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2.3 Comparacao entre os Dominios do Plano Estratégico

Analisando o grau de concretizacdo dos quatro dominios do Plano Estratégico do Concelho de
Monforte (PECM) (Figura 6) conclui-se que o Dominio 5 “Ordenamento Urbano” & aquele que
apresenta um maior grau de concretizacdo, atingindo contudo um nivel de execuc¢do considerado

médio, com um valor de 3,27 (em escala 0-6).

O O
6 -+ g ad

@
L

3,27

Agro-pecuéria e Desenwolvimento Desenwolvimento Social Ordenamento Urbano
Desenwvolvimento Rural Empresarial

Figura 6 — Comparacéo do grau de concretizagcdo entre dominios.

Quanto ao grau de importancia, verifica-se que os entrevistados atribuiram uma maior importancia
ao Dominio 5 “Ordenamento Urbano” e ao Dominio 1 “Agro-pecuaria e Desenvolvimento Rural”
ambos com uma importancia muito elevada, com valores de 5,72 e 5,00 respectivamente (Figura
7).

VN
5727

Agro-pecuaria e Desenwvolvimento Desenwolvimento Social Ordenamento Urbano
Desenwvolvimento Rural Empresarial

Figura 7 — Comparacgéo do grau de importancia entre dominios.
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O Dominio 1 “Agro-pecuaria e Desenvolvimento Rural” carece de uma maior atencdo e
implementacao, visto ser aquele que apresenta uma maior distancia entre o grau de concretizagéo e
o0 grau de importancia que mantém para o futuro (Figura 8). Esta conclusédo é reforcada pelo facto

do seu grau de concretizacdo ser o mais reduzido dos 4 dominios do PECM (Figura 6).

6+ 4 L 4 L 4 ®
51

41

31 2,83

Agro-pecuaria e Desenvolvimento Desenwvolvimento Social Ordenamento Urbano
Desenvolvimento Rural Empresarial

Figura 8 — Distancia entre o grau de concretizagdo e importancia.
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3. Monitorizacao da Implementacédo da Agenda 21 Local

De modo a monitorizar a evolugao da situacdo da Agenda 21 de Monforte propde-se a criagdo de um

Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel — “SIDS-Monforte”.

Os indicadores para além de serem um excelente suporte a intervencdo local como instrumento de
apoio a decisdo, facilitam a explicitacdo de metas de qualidade a atingir no futuro e encorajam a
participacdo de todos os intervenientes para a formacédo de parcerias para a ac¢do no sentido de

alcancar esses objectivos.

Os indicadores disponibilizam informacédo clara e objectiva para avaliar o sucesso das intervencdes

da A21L e ajudam a aferir a necessidade de introduzir ajustamentos nas medidas tomadas.

O SIDS-Monforte pode também ser de grande utilidade no contexto da elaboracado e gestdo do Plano
Director Municipal e de outros planos de ordenamento do territério assim como disponibilizar
informacdo tratada para apoio a producdo de Relatérios do Estado do Ambiente e do

Desenvolvimento Sustentavel de ambito local.
Propde-se que o SIDS-Monforte seja constituido e estruturado segundo dois niveis de indicadores:

1) Um “Nivel Geral” de indicadores, caracterizando variaveis-chave de ambito geral sobre o
desenvolvimento sustentavel. Sdo facilmente comparaveis com outros territérios, permitindo

fazer comparacdes e realizar um benchmarking territorial;

2) Um segundo nivel, complementar do nivel geral, é construido em torno dos Dominios do Plano
Estratégico. E especialmente bem adaptado para analisar a evolucdo dos desafios prioritarios e

especificos do municipio, que denominamos por “Nivel Estratégico”.

Os indicadores do SIDS-Monforte propostos para o “Nivel Geral”, estdo abaixo sistematizados.

Optou-se por o fazer de acordo com seis grandes temas do desenvolvimento sustentavel.

Teve em conta as recomendac¢fes dos principais sistemas de indicadores existentes em Portugal:
Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (SIDS)°; Plano de Implementacdo da
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel (PIENDS), incluindo os indicadores de

monitorizacéo®.

5 Proposta para um Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (2000); Direc¢do-Geral do Ambiente e Sistema de Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel (2007); Agéncia Portuguesa do Ambiente.
8 Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel; Resolugédo do Conselho de Ministros, 2006.
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TERRITORIO

« Area afecta a Estrutura Ecolégica Urbana

¢ Area Verde Urbana Publica per Capita

e Crescimento do Parque Habitacional

e Densidade Populacional por Freguesia

e Estrutura da Rede Viaria e Fragmentagdo do Territdrio
e Ocupacéo e Uso do Solo

e Tempo Despendido nas Deslocagdes Diarias entre o Domicilio e o Emprego/Escola

POPULAGCAO E QUALIDADE
DE VIDA

ACTIVIDADES HUMANAS E
ECONOMICAS

e Abandono Escolar Precoce

e Despesa e Rendimento das Familias

¢ Envelhecimento da Populacao / Taxa de Natalidade

e Evolugéo da Populacdo Residente no Concelho e por Freguesias
* Nivel de Escolaridade da Populacédo Activa

e Percentagem de Criangas a frequentar o Pré-escolar
 Populacgéo Servida com Sistemas de Abastecimento de Agua

¢ Profissionais da Saude

* Rede de Servicos e Equipamentos Sociais

e Taxa de Analfabetismo

e Taxa de Desemprego

e Capacidade de Alojamento Turistico

 Demografia Empresarial

e Evolugcdo do Nimero de Postos de Trabalho

e Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social das Empresas
* Receitas e Despesas Municipais

* Volume de Negécios das Sociedades

SISTEMAS E RECURSOS
NATURAIS

« Consumo de Agua por Sector e per Capita

e Consumo de Energia por Sector e per Capita

* Eco-eficiéncia dos sectores de actividade econémica
« Eficiéncia da Utilizag&o da Agua

« Estado das Aguas Superficiais e Subterraneas

e Producéo de Energia Renovavel

» Qualidade da Agua para Consumo Humano

PRESSOES AMBIENTAIS

CIDADANIA

¢ Dimens&o das Areas Classificadas para Conservacgdo da Natureza e Biodiversidade
¢ Area consumida anualmente por Incéndios Florestais

e Populacdo Exposta a Ruido Ambiente Exterior

« Populacéo servida por Sistemas de Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais

e Producéo de RSU per Capita

e Dias por ano com Ar de Boa Qualidade

e Grau de Reciclagem e Valorizagdo de RSU

e indice de Criminalidade Violenta
e Nimero de Associagdes Locais Activas e Niumero de Membros
e Participacao Eleitoral

¢ Sinistralidade Rodoviaria (nimero de mortes e feridos graves por 1.000 habitantes)
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Relativamente ao segundo nivel, o “Nivel Estratégico”, os indicadores do SIDS-Monforte garantem

uma analise mais focada e centrada nos principais desafios locais. Permitem quantificar de forma

clara a evolugao da situacdo ao longo do tempo e disponibilizam informacédo central para a qualidade

de vida da populacao.

Propfe-se assim a adopc¢éo do seguinte conjunto de indicadores, sistematizados de acordo com os 4

dominios do Plano Estratégico do Concelho de Monforte.

Dominios

AGRO-PECUARIA E
DESENVOLVIMENTO RURAL

Indicadores de Nivel Estratégico

* N.© de actividades de animagéao turistica promovidas anualmente.

e N.° de cursos anuais de formacado de animacéo turistica.

e Permanéncia média dos visitantes.

e N.© de utilizadores do turismo de natureza.

* Extensado das rotas propostas.

¢ N.© anual de seminarios, debates e workshops sobre questdes ambientais.
e N.© anual de ac¢bes de sensibilizagdo ambiental.

¢ N.° de visitantes das semanas gastronémicas tematicas.

* N.© de eventos realizados no Parque de Feiras/ Exposi¢cfes de Monforte.
e Evolucdo do nimero de alunos da Escola de Equitacao.

e N.© de eventos promovidos no Complexo Hipico e Cendfilo.

e Evolucdo do niumero de associagfes ligadas a caca.

« Area destinadas a caca de interesse municipal.

¢ Volume de incentivos financeiros destinados aos jovens empresarios.

e N.° de produtos agro-pecuarios certificados por ano.

e N.© de eventos promocionais de produtos regionais/ certificados.

e N.© de empresas de servicgos logisticos e de transporte sedeadas em Monforte.

DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL

e N.© de acgbes anuais de formacédo em gestao empresarial.
* Evolucédo da iniciativa empreendedora local.
¢ N.© anual de formandos a frequentar cursos de formacgdo na area empresarial.

e Evolucdo da capacidade de promogédo e comercializagdo dos produtos turisticos do

concelho.

e Extensdo das redes de saneamento, energia e agua requalificadas no Parque

Industrial.
e VVolume de residuos industriais tratados.
¢ Area de espagcos verdes requalificada no Parque Industrial.
e Evolucdo do nimero de empresas sedeadas no Parque Industrial.
e Extenséo de vias de acesso ao Parque Industrial requalificadas.
e N.© de acg¢bes anuais de formacgéo profissional no sector da restauragéo.

e N.° de estabelecimentos de restauragcdo ampliados/ modernizados ao abrigo de

linhas de crédito existentes.

e N.© de estabelecimentos da restauracédo certificados.
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e N.© de acg¢bes de comunicacao e divulgacao.

* N.© de publicac¢tes, edi¢des e actividades promocionais do Concelho.

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

e N.© de utentes mensais do SAP.

e Populacao servida pelas unidades moéveis de atendimento médico.
e N.° de utentes beneficiado pelos servigos de transporte social.

e N.°© de seminarios, exposi¢cdes, workshops realizados nas escolas.

e N.°© de actividades de ocupagdo de tempos livres para jovens, desempregados e

reformados.

e N.© de utilizadores dos espacos publicos equipados com computadores com ligagéo

a Internet.

e N.°© de formandos a frequentar cursos de informatica na 6ptica do utilizador e da

navegacéo na Internet.
e N.© de utentes que beneficia do Cartdo Municipal do ldoso.
e N.© de utentes que beneficia do Cartdo Municipal Jovem.
e N.° de servigos da Administragdo Publica com delegagédo no Concelho de Monforte.

¢ N.© de familias beneficiadas de habitagéo social.

ORDENAMENTO URBANO

e N.© anual de projectos de urbanizacdo aprovados.

e N.© de iméveis do Centro Histérico requalificados.

¢ N.© de imoveis revitalizados funcionalmente na sede de concelho.

e Evolucdo do nimero de residentes no Concelho de Monforte.

« Area de espacos verdes e de lazer qualificados.

e NUmero de mobiliario urbano instalado nos espacgos verdes e de lazer
e Evolucdo do nimero de equipamentos de lazer para idosos e criangas.

e Extensédo de estradas e caminhos municipais reabilitados.

e Duracao dos percursos de deslocacdo entre as sedes de freguesia do concelho.

Sugere-se que o sistema de indicadores “SIDS-Monforte” seja carregado com a periodicidade bienal

e os resultados sejam tornados publicos e objecto de um Férum de Participacdo amplamente

divulgado.
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4. Mecanismos de Apoio a Implementacéao e Gestao

Para uma implementacdao bem sucedida da Agenda 21 Local torna-se necessario ancorar 0 processo
no interior da autarquia, dando-se especial relevancia a boa articulagdo com os quadros dirigentes e

com os decisores autarquicos.

Assim, propfde-se a constituicdo no interior da autarquia de uma estrutura que dinamize e
impulsione a A21L — Grupo Técnico Interdepartamental. Este é o elemento de integracdo do
processo da A21L no interior da autarquia e um dos veiculos privilegiados para fazer fluir a
informacdo e promover a colaboracdo entre os varios departamentos e servicos. Deve também

promover fortes interfaces com os actores locais.

A constituicdo desta estrutura, eventualmente denominada “GTI-Monforte21”, deve ser objecto de
decisao interna, recomendando-se porém que tenha uma dimensdo abrangente com representantes
das Divisbes da estrutura organica da Camara Municipal de Monforte (Figura 9). Deverdo ser
igualmente estabelecidas articulagcbes funcionais com o0s ndcleos e sectores que estiverem

directamente relacionados com os Dominios do PECM.

CAMARA MUNICIPAL

Presidente
I
Gabinete de Servigos Municipais de
Apoio ao Presidente Protecgdo Civil
Divisiio de Apoio ao Divisdo Diviséo de _ ——
Desenvolvimento Administrativa Urbanismo, Obras Ser\ﬂgo de . Ii_)msao
Econdmico e Planeamento e Financeira e Servigos Urbanos [ Fiscalizag3o Municipal Sacio Cultural
Integrado Niicleo de Apoio
| | Administrativa L Servigo de
I 1 1 -
= o Cultura & Turisme
Reparticao Reparticao Senvico de .
" : A ; G . Senvigo de Cbras i g
Financeira Administrativa Urbanismo e Habitagdo Municipais Servigas Lrbanos
Secedo de Servicn de OB Senvico de Desporto
Secgdo d Senngn ge hras Limpeza e Gestdo de
[F(Contabilidade e de| | | Gz:’jz d: | | Gabinete de Estudes | [ Administragio | Publica | Equipamento
Aprovisionamento Recurses Humanas & Projectas Directa Desportivo Municipal
| & Formagao
- i Espagos Verdes
Servico de cer Oficinas & — :
. Secedo Adminis- _ Senvigo de | Gestdo do Parque e Jardins
Aprovisionamento | | | Seeese 2emn || Licenciamento de Autohiaturas - -
Licengas, Arquivo Loteamentas & | | Senvico de Accio
e Expadiente Cbras Farticulares . Educativa
Seccdo de Electricidade e —  Cemitérios
[ Patrimonio, Notariadol . Servico de lluminagdo plblica - —
e Execugfes Fiscais || ~ MNicleo de || Habitacio e Gestdo || Senvico de Acgao
Informatica do Parque - Mercados Social e Salde
i Agua, Esgotos 1 :
Habitacional < Saneamenio eFeiras
| | Tesouraria ' Servicos Gerais Municipal Regerorgtrji :”?;do
e H e
i a L Transito Rafeiro Alentejano

e Viagdo

Servico de Obras
Empreitadas

Figura 9 — Organigrama da Camara Municipal de Monforte.
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O “GTI-Monforte21” é responsavel pela hierarquizacdo da programacdo das acg¢des; por uma
adequada coordenacédo de meios e colaboragdo activa entre os servicos; pelo acompanhamento de
execucdo das ac¢des bem como pelo sistema de monitorizacdo (Capitulo 3) que ira reflectir e avaliar

se os resultados alcan¢ados sédo, ou ndo, 0s previstos.

O “GTI-Monforte21” acompanhara ainda a Avaliacdo Ambiental de Planos e Programas, como
requerido pelo Decreto-Lei n® 232/2007 de 15 de Junho, sendo esta vertente de actuacao

complementar e sinérgica com a Agenda 21 Local.

O estabelecimento de parcerias nesta fase torna-se, por vezes, fulcral para a rapida e bem sucedida
implementacdo das ac¢gbes nomeadamente naquelas onde o montante necessario ao investimento é
incomportavel ao orcamento municipal e num cenario onde existe oportunidade e vontade privada

de se avancar.

A existéncia até 2013 de financiamentos comunitarios no ambito do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), com especial atencdo para o Programa Operacional Regional do
Alentejo, surge como uma oportunidade que devera ser potenciada pelas autarquias, numa

estratégia de valorizag¢do do seu territério, da sua identidade e dos seus recursos.

Para colocar em pratica a Agenda 21 Local propdem-se 0s seguintes passos:

1. Aprovacao do documento final da Agenda 21 — Compromisso Politico.

2. Reunibes de trabalho entre o “GTI-Monforte21” e o0s restantes servicos/ nudcleos para
avaliacdo dos recursos necessarios a execugdo das propostas de accdo; calendarizagdo e
concepcdo das accbes na linha de orientacdo estratégica da Camara e o processo de

envolvimento da sociedade civil na fase de implementacéo.

3. Realizacdo de uma accdo de informacdo para todos os Eleitos da Camara, Assembleia

Municipal e Juntas e Assembleias de Freguesia.

4. Publicacdo em livro e on-line da Agenda 21 Local.

5. Divulga¢édo nos meios de comunicacdo locais do documento e do processo participativo.

6. Execucédo das Accdes.

7. Revisao.
Torna-se necessario haver uma boa estratégica de comunicacdo dentro da proépria autarquia que
reporte aos técnicos e dirigentes o estado de desenvolvimento de cada proposta de ac¢éo, apelando
sempre a colaboracdo e empenho de todos numa plataforma viva e positiva de absorcdo de

contributos e sugestdes com vista a melhoria continua do processo e ao aumento das capacidades

institucionais.
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5. Processo Participativo em Fases Subsequentes

Uma sociedade civil informada e interessada € uma das mais-valias ao sucesso da implementacéo
da Agenda 21. O Grupo Técnico Interdepartamental “GTI-Monforte21” devera ser responsavel pela
emissdo de noticias periddicas sobre o desenvolvimento de cada proposta de ac¢do que alimentara
as publicagcbes da Camara Municipal de Monforte; o site de municipio ou de preferéncia um site

proprio da Agenda 21 e os meios de comunicacdo local e regional.

Na continuacdo da aposta num processo participado a sociedade civil devera, também na fase de

implementacéo, ser envolvida.

Existem varios_Suportes de Participacéo que poderdo ser dinamizados:

= Pagina de Internet e outros meios digitais

1. Manutencdo da péagina dedicada a Agenda 21 Local, actualizando-a com toda a informacéao

referente ao projecto e disponibilizando para download os documentos produzidos;

2. Ligacdo a esta pagina nos sites de todos os Parceiros, particularmente das Juntas de

Freguesia que possuam um site;

3. Emissédo periddica de uma newsletter digital (quadrimestral, articulada no tempo e nos

conteddos com as publicacdes);

4. Criacdo de um blogue passivel de alimentacdo pelo Grupo Técnico Interdepartamental com
noticias frequentes, que alimenta a newsletter. Para submissdo de comentarios os visitantes

deverédo fazer um registo;

5. Sistema permanente de registo para as pessoas interessadas em receber a newsletter ou em

participar com contributos. O conjunto das pessoas registadas constitui o Férum Virtual.

= Periédicos

Publicacdo periédica (quadrimestral) de noticias sobre a Agenda 21, acompanhadas de pequenos

inquéritos / sondagens, que poderao ser entregues em todos os locais adiante referidos.

= Atendimento ao Cidadao

Os cidaddos deverdo deslocar-se a Camara Municipal; Posto de Turismo; Bibliotecas e Juntas de

Freguesia; entre outros locais para:

*» Fornecimento de informacdo pelos respectivos funcionarios aos municipes, a partir dos artigos
das publicagcdes municipais (evitar fazer folhetos adicionais) e dos links relevantes na Internet

(site, blogue, arquivo de newsletters);
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» Disponibilizacdo em papel dos questionarios, por periodos limitados, e recolha dos mesmos em

datas a definir pelo Grupo Técnico Interdepartamental.

No Processo da Dindmica Participativa propfem-se as seguintes actividades:

» Convite a Participacao

A primeira noticia nas edi¢cdes municipais em conjunto com a 12 Newsletter digital deve fazer um
convite a participacdo no processo da Agenda 21 Local. Deverdo ser convidados a participar os
eleitos locais, empresarios, ONGs, IPSS, entidades publicas e privadas instaladas no concelho, todos

os colaboradores da Camara, individualidades residentes em - ou interessadas por - Monforte.

» Ciclo Periddico de Informacao/ Participacao

Como se referiu atras, propde-se a edi¢do periddica de noticias sobre a evolucdo da implementacao
das accdes, com auscultacdo da populacdo através de questionarios, recorrendo em primeira
instdncia a pagina de Internet e newsletter digital, mas complementando sempre estes suportes
com as edi¢cdes em papel e a disponibilidade de ambos os suportes nos locais de atendimento.

= FOrum Anual

Propfe-se a realizacdo de um férum anual da Agenda 21 com um formato “potenciador” de debate e
participacdo onde serdo divulgados os resultados obtidos até ao momento e recolhidas as

expectativas e anseios da populacdo no decorrer da fase de execucéo das acc¢des.

Este Banco de Voluntarios, que constitui o Grupo de Acompanhamento, ira sendo constituido a

medida que a divulgacao e implementacédo da Agenda 21 for cativando mais pessoas.

O Grupo Técnico Interdepartamental “GTI-Monforte21” tera também a funcdo de prestar informacao
prioritariamente ao grupo de voluntarios, ausculta-los regularmente e discutir com eles formas de

envolvimento activo nas ac¢gdes em curso.
Aos voluntarios poderédo, assim, ser propostas:
» Formas de informac¢ao complementares a newsletter;

» Acc¢les que possam ser desenvolvidas pelos voluntarios e que divulguem ou potenciem melhores

resultados dos Projectos em curso;
= Accdes de monitorizacdo dos resultados do Projecto em causa no terreno’;

» Participacado activa no Férum Anual; entre outras.

7 O conceito de “monitorizagdo leiga” tem vindo a ganhar expressdo em muitos paises, por via do envolvimento activo dos cidaddos em acgdes de
monitorizagdo ambiental (mais frequentemente de recursos hidricos). A ideia pode ser alargada a parametros sociais ou econémicos, a escala local —
exemplo: registo de ocorréncia de obstaculos em locais de passagem de deficientes.
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Anexo | — Modelo do Questionéario a Populacéo

A Qualidade de Vida da Freguesia

Data: Freguesia: Concelho:

1. Relagdo com a Freguesia e com o Concelho:
Morador na Freguesia: __ Sim ___ Na&o; Morador no Concelho: ___ Sim N&o;

Trabalha ou estuda no Concelho: ___ Sim N&o.

2. Em seu entender quais sdo os 3 grandes problemas que mais afectam a sua Freguesia? Por
favor explique brevemente.

21

2.2

2.3

3. Diga-nos as 3 principais razdes porque € Bom Viver aqui. Por favor justifique brevemente.

3.1

3.2

3.3

4. Idade e Sexo do inquirido:

|:| Menos de 30 anos |:| Entre 30 e 60 |:| Mais de 60 anos |:| Masc. |:| Fem.

Nome do Técnico responséavel pelo Questionario:
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Anexo Il — Resultados do Tratamento dos Questionarios

Distancia entre a
Importancia de uma
Accdo e a sua
Concretizagédo

Importancia que esta
accdo mantém para o
futuro

O que foi

Accdes do Plano Estratégico do Concelho de Monforte concretizado

Dominio: Agro-pecuaria e Desenvolvimento Rural

1.1.1 Realizagéo de actividades de animagéo turistica (Rotas/percursos tematicos, exposicdes, eventos

1.3.1 Rota dos sabores

1.3.2 Rota tematica sobre touros e cavalos

3,00

0,00

5,00

5,00

i 4,00 5,00 1,00

culturais, etc.)
1.1.2 Realizagdo de cursos de formagdo de animag&o turistica 0,00 4,00 4,00
1.1.3 Criagdo de postos de informagcéo turistica 4,00 6,00 2,00
1.1.4 Levantamento completo e actualizagdo da oferta turistica (estabelecimentos hoteleiros e capacidades;

- - P 5,00 6,00 1,00
locais de interesse turistico)
1.1.5 Identificagdo de apoios ao investimento na estrutura de animac&o 4,00 5,00 1,00
1.1.6 Divulgacdo e comercializagdo dos produtos/servicos oferecidos pela estrutura de animacgéo 3,00 6,00 3,00

1.2.1 Realizagdo de um estudo de viabilidade e sustentacdo das opg¢des a tomar neste sector 6,00 6,00 0,00
1.2.2 Apoio a projectos de turismo em espago rural 4,00 5,00 1,00
1.2_.3 Recupera&g&_o de her_d:_sldes, escolas abandonadas, antigas adegas e lagares vocacionando-os para o 0.00 3.00 3.00
alojamento turistico e actividades de lazer ’ ’ ’

1.2.4 Utilizagdo e comercializagdo de produtos tradicionais locais nas unidades turisticas 4,00 6,00 2,00
1.2.5 Realizacdo de actividades de animacgéo e lazer que se integrem com o meio rural 5,00 6,00 1,00

2,00

5,00
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Accdes do Plano Estratégico do Concelho de Monforte

O que foi
concretizado

Importancia que esta
accdo mantém para o

Distancia entre a
Importancia de uma
Accdo e a sua

1.5.1 Levantamento dos estabelecimentos de restauracao e hotelaria a participar nas semanas gastronémicas

1.5.2 Recolha de receitas e pratos regionais a promover
1.5.3 Elaboragdo de um programa gastronémico semanal
1.5.4 Divulgacéo e promogédo do evento (publicidade)

1.5.5 Locais de comercializagdo de produtos regionais

1.6.1 Elaboracéo do projecto de revitalizagdo do imoével da Herdade de Torre de Palma

1.6.2 Contactar possiveis investidores

1.7.1 Construcdo do Parque de feiras/Exposicdes de Monforte

1.8.1 Construcdo do Complexo Hipico e cendfilo
1.8.2 Criacdo de uma escola de equitacéo

1.8.3 Elaboracédo de um programa de actividades do complexo de caracter regional

4,00

3,00
0,00
5,00
4,00

0,00

0,00

1,67

0,00
1,50

0,00

futuro Concretizagédo
1.3.3 Rota tematica de Artes e Oficios 0,00 5,00 5,00
1.3.4 Passeios de natureza e interpretagdo ambiental 3,00 5,00 2,00
1.4.1 Realizacdo de seminarios, debates e workshops sobre questdes ambientais 0,00 5,00 5,00
1.4.2 Accdes de sensibilizagdo ambiental 3,00 5,00 2,00
1.4.3 Realizacdo de Jornadas do Ambiente 0,00 4,00 4,00
1.4.4 Promog&o do Associativismo 0,00 4,00 4,00

5,00
5,00
4,00
6,00
5,00

5,67

5,00
4,50

4,50

1,00
2,00
4,00
1,00
1,00

4,00

5,00
3,00

4,50
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Importancia que esta

Distancia entre a

~ - O que foi ~ ~ Importancia de uma
Accoes do Plano Estratégico do Concelho de Monforte concretizado accéo mfirtl:j?;n para o Accao e a sua
Concretizagédo
1.8.4 Promogao e divulgagdo do equipamento e do seu programa de actividades 0,00 5,50 5,50

1.9.1 Criacao de zonas de caca de interesse municipal
1.9.2 Constitui¢do de Zonas de Caga Associativa

1.9.3 Organizacao de certames e exposic¢des relacionados com actividades cinegéticas, piscatdrias e outras

1.10.1 Apoiar a producéo, distribuicdo e promogédo dos produtos alimentares
1.10.2 Criagdo de uma linha de incentivos financeiros para jovens empresarios

1.10.3 Incentivar e apoiar a formagdo de associa¢des de produtores agricolas

1.11.1 Desenvolver uma campanha para a implementacao da certificacdo de qualidade

1.11.2 Orientar os empresarios para a melhoria da qualidade dos seus produtos no que respeita as técnicas de
producéo utilizadas

1.11.3 Sensibilizar os consumidores para a selec¢ao de produtos certificados como garantia de qualidade
1.11.4 Promover os produtos certificados no material promocional e informativo do turismo de Monforte
1.11.5 Realizacao de feiras e eventos de promogc¢éo dos produtos regionais (Monforqueijo, Monforfeira, Semana
Gastronomica)

1.12.1 Crias condi¢Oes para sediar empresas de servigos logisticos e de transportes em Monforte

1.12.2 Criar parcerias entre associa¢des de produtores e empresas privadas de transporte

1.12.3 Definir areas para a localizacdo de armazéns de mercadorias

35



2‘» Agenda 21 de Monforte

Plano de Accéo, Avaliagcdo e Monitorizagao

Distancia entre a
Importancia de uma
Accdo e a sua
Concretizagédo

Importancia que esta
accdo mantém para o
futuro

O que foi

Accbes do Plano Estratégico do Concelho de Monforte concretizado

Dominio: Desenvolvimento Empresarial

2.1.1 Implementar o Concelho Municipal de Formag&o Profissional 0,00 5,00 5,00
2.1.2 Levantamento das necessidades de formac&o no Concelho 0,00 4,00 4,00
2.1.3 Realizagdo de acgbes de formagdo em gestdo empresarial 2,00 5,00 3,00
2.1.4 Promover cursos de formagéao/qualificacdo profissional adequados a procura do tecido empresarial 2,00 6,00 4,00
2.1.5 Apoiar projectos de criagdo do préprio emprego 2,00 6,00 4,00
|22 Apoio e preparagao de profisionais o empresarios para a actividade turissa | 200 | se0 | 300 |
2.2.1 Realizagdo de programas de formagéo direccionados para jovens empresarios 2,00 5,00 3,00

2.3.1 Elaboracao do Guia do Investidor Turistico

2.3.2 Promocéo e divulgagdo da iniciativa empresarial no Concelho 1,00 5,00 4,00
2.4.1 Melhorar as redes de saneamento, energia e agua do Parque 3,67 2,67 -1,00
2.4.2 Instalagdo de sistemas de tratamento de residuos industriais 3,00 4,00 1,00
2.4.3 Arranjo dos espagos exteriores do Parque (arruamentos, espacos verdes, etc.) 4,00 2,00 -2,00
2.4.4 Melhorar os acessos (estradas e caminhos de acesso) ao Parque Industrial 5,00 1,50 -3,50
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Importancia que esta

Distancia entre a

Accdes do Plano Estratégico do Concelho de Monforte Cocr)lgr:fi:g'do acgdo mantém para o 'm’fcgggzzii:ma
futuro Concretizacao
2.4.5 Criagdo de areas de servigos de apoio ao Parque 3,50 2,50 -1,00
2.4.6 Elaboragdo de um Plano de Marketing do Parque Industrial 1,50 5,50 4,00
2.5 Concepcgédo de um programa de qualificagdo do sector da restauracio 3,50 5,25 1,75
2.5.1 Formagéo profissional do sector da restauragéo 1,00 4,00 3,00
2.5.2 Criagdo de um Gabinete de Apoio que preste servicos de informagdo e ajuda a procura de linhas de 5.50 6.00 0.50
crédito (PROREST I11) para implementagéo, ampliagdo e modernizagdo dos estabelecimentos
2.5.3 Simplificar a regulamentacdo e agilizar todo o processo de aprovacdo e licenciamento de
4,00 6,00 2,00

estabelecimentos comerciais
2.5.4 Controlo dos estabelecimentos no cumprimento das exigéncias da lei, no que respeita a saude publica, e 350 500 150
do mercado no que respeita a prestagdo dos servicos
2.6 Elaboragao do Plano de Marketing do Concelho 1,75 4,40 2,50
2.6.1 Criar uma marca (log6tipo) para Monforte 5,00
2.6.2 Desenvolver um plano de comunicacdo e meios para definicdo da estratégia e accdes de comunicacado e
divulgacso 3,00 5,00 2,00
2.6.3 Desenvolver uma campanha publicitaria para promover a marca Monforte e os produtos turistico do
concelho 2,00 4,00 2,00
2.6.4 Conceber material informativo e promocional com base em novos suportes de divulgacao (sites, féruns, 1.00 4.00 3.00
publica¢des tematicas) ’ ’ ’
2.6.5 Criacdo de uma base de dados abrangente e actualizada 1,00 4,00 3,00
2.7 Realizagéo de edigdes, publicaces e actividades de promocgéo 2,33 4,83 2,50
2.7.1 Dar continuidade a publicacdo — Boletim Municipal — de Monforte, com a renovacdo da sua imagem, o

" - . = 5,00 5,50 0,50
reforgco dos seus contetdos e uma melhoria na sua divulgacao
2.7.2 Agenda Cultural de Monforte 0,00 4,00 4,00
2.7.3 Guia Turistico de Monforte 2,00 5,00 3,00
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Accdes do Plano Estratégico do Concelho de Monforte

Dominio: Desenvolvimento Social

O que foi
concretizado

Distancia entre a
Importancia de uma
Accdo e a sua
Concretizagédo

Importancia que esta
accdo mantém para o
futuro

3.1.1 Reforcar os meios auxiliares de diagnoéstico

3.1.2 Adaptar as valéncias a funcionar no Centro de Salde as necessidades da populacdo

3.1.3 Reforgar o quadro de pessoal técnico de salde

3.1.4 Instalacdo de um servico de urgéncias (SAP)

3.1.5 Promover a criacao de servigos moveis de atendimento médico

3.2.1 Estabelecer parcerias de actuagdo entre a Camara Municipal e IPSS

3.2.2 Identificagdo da populagdo carenciada de servigos de transporte social

3.2.3 Aquisigdo ou reconversédo de carrinhas para os servigos de transporte social

3.2.4 Mobilizagédo de recursos humanos para assegurar 0s servi¢os de transporte

3.2.5 Criagdo de uma rede logistica de apoio aos servicos de transporte

3.3.1 Realizacao de seminarios, exposi¢cdes e workshops, nas escolas, dirigidos para um publico variado

1,00

0,00

5,00

2,00

3,00

1,50

5,00 4,00
5,00 0,00
4,00 2,00
5,00 2,00

4,00

2,50
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Importancia que esta

Distancia entre a

a participagéo de toda a populacao

3.4.1 Criagdo de espacos publicos equipados com computadores com ligagéo a Internet

3.4.2 Realizacao de cursos de informatica na optica do utilizador e de navegacédo na Internet

3.5.1 Aprovacéao da proposta de criagcdo do Cartdo Municipal do Idoso

3.5.2 Processo de candidatura para beneficiarios do Cartéo

3.5.3 Promocgéo e divulga¢éo do Cartéo do Idoso

3.5.4 Estabelecer parcerias com IPSS e outras institui¢des sociais

3.6.1 Aprovacéao da proposta de criagdo do Cartdo Municipal Jovem

3.6.2 Processo de candidatura para beneficiarios do Cartéo

3.6.3 Promogéo e divulgacdo do Cartdo Municipal Jovem

3.6.4 Estabelecer parcerias com entidades do Concelho (empresas, firmas e casas comerciais) que pretendam

aderir ao Cartao Municipal Jovem

5,00

4,50

0,00

0,00

0,00

0,00

~ - O que foi ~ ~ Importancia de uma
Accbes do Plano Estratégico do Concelho de Monforte concretizado acgéo mfil:a?? para o AcGAo € a sua
Concretizagédo

3.3.2 Realizacdo de actividades de ocupacdo de tempos livres para jovens, desempregados e reformados nas

¢ pag p para j preg 1,50 4,00 2,50
instalacbes das escolas
3.3.3 Realizacdo de praticas desportivas utilizando os equipamentos escolares (ginasio/polidesportivos) abertos

¢ P p quip (g p p ) 3,00 4,00 1,00

5,00

5,50

5,00

4,00

5,00

5,00

0,00

1,00

0,00

-1,00

2,00

5,00

4,00

5,00

5,00
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3.7.1 Identificagdo dos servigos publicos a disporem de uma representagéo no concelho de Monforte

3.8.1 Disponibilizacdo de terrenos municipais ou do Estado

3.8.2 Elaboracao de projectos urbanisticos direccionados para a habitacdo social

3.8.3 Levantamento das familias a beneficiar de casas a custos controlados

Dominio: Ordenamento Urbano

4.1.1 Promogao e implementacgédo das acc¢des definidas nos PU em vigor, no concelho de Monforte

4.1.2 Elaboragédo de Planos de Pormenor ou projectos de loteamento

4.1.3 Promogéao de projectos de urbanizacao direccionados para a habitagao

4.2.1 Levantamento do estado de conservagdo do patriménio edificado do Centro Histérico de Monforte

4.2.2 Incentivar proprietarios e senhorios de imdveis arrendados a aderirem ao programa RECRIA

4.2.3 Candidatura da Camara Municipal de Monforte ao financiamento do programa REHABITA

O que foi
concretizado

1,00

4,50

4,50

5,00

4,50

4,33

4,33

0,00

0,00

0,00

Importancia que esta
accdo mantém para o
futuro

2,00

4,00

4,00

3,50

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

Distancia entre a
Importancia de uma
Accdo e a sua
Concretizagédo

1,00

-0,50

-0,50

-1,50

1,50

1,67

1,67

6,00

6,00

6,00
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4.3.1 ldentificagdo de imdveis devolutos na Vila de Monforte
4.3.2 Recuperacdo fisica dos edificios degradados

4.3.3 Revitalizacao funcional dos espagos construidos

4.4.1 Conservagdo e manutencdo dos espagos verdes
4.4.2 Instalacdo e recuperacdo de mobiliario urbano

4.4.3 Instalacdo de equipamentos de lazer para idosos e criangas

4.5.1 Controlar as areas de expansédo habitacional

4.5.2 Articular a malha viaria com a malha urbana de forma a consolidar os aglomerados

4.6.1 Reabilitagdo e conservagdo de estradas e caminhos municipais, onde se pode incluir os seguintes

trabalhos: pavimentacgéo, valas de drenagem, resselagem de buracos, arranjo de bermas e passeios

O que foi
concretizado

Importancia que esta
accdo mantém para o
futuro

Distancia entre a
Importancia de uma
Accdo e a sua
Concretizagédo

1,33




