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CONSELHO DE COORDENACAO
DE AVALIACAO DA o
CAMARA MUNICIPAL DE MONFORTE
AVALIACAO ANO DE 2025



ORDEM DE TRABALHOS

PONTO 1 — Questdes Prévias;

PONTO 2 - Objetivos Estratégicos para o Ano de 2025, no ambito do SIADAP 1 — Avaliagdo dos
Servicos.

PONTO 3 - Avaliagdo dos Dirigentes Intermédios de 22 e 32, Graus;

PONTO 4 - Definigdo do nimero e das competéncias a atribuir a cada carreira para o ano de
2025;

PONTO 5- Estabelece os critérios para a avalia¢do por ponderacdo curricular
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Presencas: No dia 05 de margo de 2025, pelas 11 horas, compareceram os seguintes membros
do Conselho Coordenador de Avaliagao:

Presidente da Camara - Gongalo Nuno Ribeiro Branddo amanso Pataca Lagem;
Vice-Presidente: Fernando Manuel Caldeira Saido;

Vereadora em Regime de Permanéncia: Mariana de Jesus Rijo Trindade Mota;

Dirigente Int. 22. Grau da UOF Contabilidade e Finangas: José Maria Trindade Portilheiro;
Dirigente Int. 22. Grau da UOF Urbanismo, Obras e Servigos Urbanos: Lina Maria Barreto
Barroqueiro;

Dirigente Int. 22. Grau em reg. de substituicdo da UOF Administrativa: Maria de Jesus Santos
Duarte da Conceigdo;

Dirigente Int. 32. Grau em reg. de substituigdo da UOF Educagdo e Gestdo do Parque Escolar:
Vera Maria Pinguinhas Cordeiro Pegacha;

Dirigente Int. 32. Grau em reg. de substituigdo da UOF Agdo Social e Habitagdo:

Sara Cristina Remédios Gomes

PONTO 1 — Questoes Prévias

Foi explicado as principais alteragtes das novas fichas de avaliagdo, assim como, o artigo 65-A,
da Lei n2. 66-B/2007, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n2. 12/2024, de 10 de janeiro:

Artigo 65.2-
Controlo do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliagao

1 - Apds a reunido de avaliagdo, o conselho coordenador da avaliagdo verifica o cumprimento
da contratualizacdo dos parametros de avaliagdo, sinalizando os casos de incumprimento e
determinando a fixagdo dos referidos parametros no prazo maximo de 10 dias Uteis.

2 - Findo o prazo referido no nimero anterior, sem que a contratualizagdo tenha ocorrido, o
imediato superior hierarquico do avaliador, ou, na sua auséncia, o conselho coordenador da
avaliagdo, contratualiza os parametros em falta.

3 - O disposto nos nimeros anteriores é considerado para efeitos de avaliagdo dos dirigentes
envolvidos.

PONTO 2 — Objetivos Estratégicos para o Ano de 2025, no ambito do SIADAP 1 — Avaliacdo dos
Servigos.

Foi presente a reunido de Camara realizada no dia 05 de margo de 2025, a proposta do Sr.
Presidente da Camara, com os seguintes Objetivos Estratégicos para o ano de 2025:

Gongalo Nuno Ribeiro Branddo Amanso Pataca Lagem, Presidente da Camara Municipal de
Monforte, propde ao executivo da Camara Municipal de Monforte, em continuidade ao
estabelecido em reunido do Conselho Coordenador de Avaliagdo realizada em 05 de margo de
2025 o seguinte:

Objetivos Estratégicos para o ano de 2025, no 3mbito do SIADAP 1 — Avaliagdo dos Servigos.

O SIADAP, aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, aplicado
a Administragd@o Local pelo Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro, na sua atual
redagao, visa reforgar uma cultura de avaliagdo e responsabilizagdo;

O Decreto Regulamentar citado, no seu artigo 4.9, estabelece e constitui um instrumento de
acompanhamento e avaliagdo do cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais
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determinados pelo Orgdo Executivo e dos objetivos anuais e planos de atividades, baseados em
indicadores de medida a obter pelos servigos.

Os objetivos estratégicos devem estar em consonancia com a missdo, visdo e com o regulamento
da Estrutura do Municipio, em vigor, publicado no Diario da Republica n.2 102, de 26 de maio,
pelo aviso n.2 10767/2022 e referir o grau de eficacia, eficiéncia e gestdo municipal fixados.
Tendo em atenco o exposto, o Senhor Presidente da Camara propde ao Orgdo Executivo, no
contexto do sistema de planeamento e do ciclo anual de gestdo, que estabelega os seguintes
objetivos estratégicos do Municipio de Monforte para o ano de 2025;

MISSAO

A Cadmara Municipal de Monforte tem como missdo definir, promover e executar politicas
publicas tendo em vista a melhoria de condig¢Ges de vida das populacdes e de desenvolvimento
economico, social e cultural do concelho;

VISAO

A Cadmara Municipal de Monforte tem como visdo e prioridades estratégicas, promover a
modernizagdo da administragdo municipal como elemento fundamental para uma governagao
autdrquica qualificada e para uma maior eficiéncia na prestagdo dos servigos aos cidadaos,
assumindo o compromisso de ndo deixar ninguém para tras perante a instabilidade dos tempos
que vivemos, garantindo a continuidade do trabalho planeado, alicergado em valores de
competéncia, justica, equidade, lideranga e responsabilidade.

VALORES

No Municipio de Monforte, baseamos a gestdo de recursos por um conjunto de valores da nossa
cultura organizacional:

Rigor e ética;

Responsabilidade, competitividade, equidade e transparéncia;

Coesdo territorial, inovagdo e sustentabilidade ambiental;

Cultura de melhoria continua e orientagdo para o cidadao

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS — Proposta presente em reunido de Cimara Municipal de 05-03-
2025

0.E.1 Garantir o equilibro econémico e financeiro do municipio através da otimiza¢do dos
recursos existentes, mantendo a aposta na redugdo de custo e na gestdo equilibrada de
recursos;

0.E.2 Reforgar a qualidade, a eficiéncia e a eficdcia em todos os servigos municipais, por forma
a diminuir os prazos de resposta, aumentar a taxa de execucao das agdes planeadas e melhorar
a qualidade de atendimento ao municipe, aos agentes sociais, economicos e culturais, aferindo
niveis de satisfacdo;

0.E. 3 Promover o bem-estar das populagdes, através da execugdo de projetos de intervengdo
comunitaria nas areas de ag¢do social, cultural, desporto e educa¢do em prol da diminui¢do de
assimetrias e reducdo/atenuacgdo da desertificagao;

O.E. 4 Apostar no desenvolvimento local como um todo, tendo como alavancas a economia
social, o turismo, a requalificacdo do territorio e o marketing territorial (através do
desenvolvimento de parcerias);

0.E. 5 Desenvolver as melhores formas de relacionamento com os principais agentes do
concelho, continuando a promover uma relagdo de proximidade com as Juntas de Freguesia:
Os Dirigentes deverdo propor superiormente os objetivos operacionais de cada Unidade
Orgénica (SIADAP 1), bem como os objetivos individuais dos Dirigentes (SIADAP 2) e demais
trabalhadores (SIADAP 3) em sintonia com os objetivos estratégicos propostos.
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Ainda no dmbito do SIADAP 1, em sintonia com o Objetivo Estratégico 5 (O.E. 5), os Dirigentes
das Unidades Organicas Flexiveis, indicaram os seguintes objetivos estratégicos para as suas
Unidades Organicas, a saber:

UNIDADE ORGANICA ADMINISTRATIVA

12, Objetivo: Propor e colaborar na execugdo de medidas tendentes ao aperfeicoamento
organizacional;

22, Objetivo: Propor e colaborar na execugdo de medidas tendentes a racionalizacdo de
recursos;

32, Objetivo: Garantir o cumprimento das normas de controlo interno na esfera da gestdo
administrativa.

UNIDADE ORGANICA CONTABILIDADE E FINANCAS
Obij. 1 (Eficdcia)

Assegurar o funcionamento do sistema de contabilidade (SNC-AP), respeitando as consideragdes
técnicas e os principios e regras contabilisticos, na execugdo do exercicio de 2025.

Obj. 2 (Eficiéncia)

Manter o nivel de endividamento do Municipio sustentavel, por forma a garantir uma
capacidade de endividamento que satisfaga as necessidades de financiamento nos projetos
previstos no Plano Plurianual de Investimentos para o exercicio em curso.

Obj. 3 (Qualidade)

Garantir a inexisténcia de “pagamentos em atraso” (contas a pagar que permanegam nessa
situacao mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou especificada na
fatura, contrato, ou documentos equivalentes), assegurando prazos médios de pagamentos
reduzidos.

UNIDADE ORGANICA URBANISMO, OBRAS E SERVICOS URBANOS

Melhoria da Eficiéncia Operacional:

o Otimizar os processos internos para garantir a execugio eficiente das atividades
da UOFUOSU, incluindo o uso de ferramentas de gestéo e tecnologia da
informacao.

e Implementar e monitorar indicadores de desempenho para avaliar a eficacia dos
projetos de urbanismo, obras e servigos urbanos.

Formagéo e Capacitagdo Continua:

e Promover a formag8o para capacitagdo continua das equipas de trabalho,
visando melhorar a qualidade do servigo prestado e o desenvolvimento
profissional.

Gestdo Financeira Eficiente:
e  Gerir de forma eficaz os recursos financeiros alocados para as obras e projetos

urbanos, garantindo a correta aplicagio dos orgamentos.
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UNIDADE ORGANICA ACAO SOCIAL E HABITACAO

Objetivo 1: Promover a inclusdo social e o desenvolvimento local, implementando e
acompanhando projetos sociais que atendam as necessidades das populagées vulnerdveis, em
colaboragdo dos agentes sociais e instituigdes locais.

Objetivo 2: Assegurar o Servico de Atendimento e Acompanhamento Social, identificando
problemas sociais e acionando as respostas adequadas para as situagdes de caréncia econémica
e risco social.

Objetivo 3: Assegurar a implementacédo eficaz das politicas municipais de habitacdo, gerindo o
pargue habitacional de arrendamento social e promovendo a atualizacdo das rendas apoiadas,
em conformidade com a legislacdo vigente, de forma a garantir a acessibilidade e a
sustentabilidade habitacional para os municipes em situagdo de vulnerabilidade.

UNIDADE ORGANICA EDUCACAO E GESTAO DO PARQUE ESCOLAR
Objetivo 1 (Eficacia)

Assegurar a manutencdo das instalagdes e dos equipamentos educativos da autarquia
ou sob a sua responsabilidade, garantindo a otimizagdo de recursos;

Objetivo 2 (Eficiéncia)

Garantir o planeamento escolar, no ambito dos transportes escolares, a¢do social
escolar, programas relacionados com a escola a tempo inteiro, seguranga escolar,
continuando a promover uma relagdo de proximidade, visando a melhoria da qualidade
do processo educativo;

Objetivo 3 (Qualidade)

Colaborar, assegurar e promover parcerias, projetos e iniciativas que potenciem o
sucesso educativo, em articulagio com o agrupamento de escolas, em prol da
diminui¢3o de assimetrias e redugdo/atenuacdo da desertificagao.

PONTO 3 - SIADAP 2 - DIRIGENTES INTERMEDIOS DE 2¢. E 32. GRAUS

No dmbito do SIADAP 2 o Dirigente maximo do servigo, em conformidade com o n.2 7, artigo
36.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, decidiu apds ouvir o CCA
em reunido realizada dia 05 de margo de 2025, definir duas competéncias:

1 - Orientagdo para o Servigo Publico;
2 — Orientacdo para a Colaboragdo.

Assim a totalidade das competéncias para os Dirigentes intermédios s@o cinco, valoradas em
25% e os resultados em 75% ( 3 objetivos ).
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PONTO 4 - SIADAP 3 - Definicdo do nimero e das competéncias a atribuir a cada carreira
para o ano de 2025;

Foi decidido pelo Conselho Coordenador de Avaliagdo, em conformidade com os artigos 459.,
45-A e 45-B, da Lei n2. 66-B/2007, de 28 de dezembro na sua atual redacdo, quando se trate de
trabalhadores inseridos nas carreiras de grau de complexidade 1 e 2, podem ser avaliados
somente por competéncias, neste caso, em nuimero nio inferior a oito. Para as carreiras de

grau de complexidade 3, foi decidido pelo CCA em conformidade com a referida legislagéo, ~t ()7
trés (Objetivos) e cinco (Competéncias).0 Dirigente maximo do servico, em conformidade com

0 n.2 4, artigo 48.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, decidiu \“\7’6)&)
apds ouvir o CCA em reunido realizada dia 05 de margo de 2025, definir duas competéncias
para as carreiras de grau de complexidade 1 e 2: yﬁ

1 - Orientagdo para o Servico Publico; /Y =

2 —Orientacdo para os resultados.

Para as carreiras de grau de complexidade 3:
1 -Orientagao para o Servico Publico;

2 -Orientagdo para a Colaboracdo.

PONTO 5- Estabelece os critérios para a avaliagdo por ponderacdo curricular

MUNICIPIO DE MONFORTE
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO E AVALIAGAO DO DESEMPENHO

NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA (SIADAP)

CRITERIOS DE PONDERACAQO CURRICULAR E RESPETIVA VALORACAO

Ciclo avaliativo 2025

O Despacho Normativo n2.4-A/2010, de 8 de fevereiro, veio uniformizar os critérios a aplicar na
realizagdo da ponderagdo curricular prevista no artigo 432. da Lei n2.66-B/2007, de 28 de
dezembro, aplicdvel a Administragdo Local pelo Decreto Regulamentar n2.18/2008, de 4 de
setembro, em todos os servigos da Administragdo Publica, os quais compreendem os elementos

a ponderar, bem como o respetivo sistema de classificagdo e ponderagio.

A ponderagdo curricular caracteriza-se pela analise e ponderagdo do curriculo do trabalhador,

de acordo com os elementos de ponderagdo que constam do referido Despacho.

O pedido de ponderacao curricular € solicitado pelo trabalhador, no inicio do ano civil imediato

aquele a que a mesma respeita, em requerimento dirigido ao Presidente da Camara,
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acompanhado de curriculo do trabalhador, da documentagdo comprovativa do exercicio de
cargos, fungdes ou atividades, bem como outra documentagdo que o trabalhador considere

relevante, conforme disposto no n2.1 do artigo 22. do mesmo Despacho Normativo.

O trabalhador deve igualmente juntar documentos comprovativos da participagdo em a¢des de
formacdo, estéagios, congressos, semindrios, oficinas de trabalho, participagdo em grupos de

trabalho, estudos ou projetos,

atividades de formador e comprovativo da titularidade de habilitagdes académicas e/ou

habilitagdes profissionais.
Na realiza¢do da ponderagdo curricular sdo considerados os seguintes elementos:

1. Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP)

Pondera a habilitagdo que corresponde a grau académico ou que a este seja equiparado
(habilitagSes académicas), bem como a habilitagdo que corresponda a curso legalmente assim

considerando ou equiparado (habilitacdo profissional).

Neste item, sdo consideradas as habilitacdes legalmente exigiveis a data de integracdo do

trabalhador na respetiva carreira, de acordo com o seguinte quadro:

HAP Valoragdo
Habilitagdes minimas legalmente exigidas 3
HabilitacBes superiores as exigidas 5

2. Experiéncia Profissional (EP)

O elemento Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora o desempenho efetivo de fungdes,
cargos ou atividades, exercidas no ano a que diz respeito, incluindo as desenvolvidas no exercicio
de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social, em fungdo dos niveis de responsabilidade técnica, complexidade, autonomia e

resultados alcangados.

A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descricdo das fungdes exercidas e
indicacdo da participagdo em agBes ou projetos de relevante interesse e devidamente
confirmada pelo superior hierdrquico ou pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos,

fungdes ou atividades.
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Sdo consideradas acbes e projetos de relevante interesse, designadamente, todos aqueles que
envolvam a designagdo e participacao em grupos de trabalho, comissdes, estudos ou projetos
internos ou externos em representagdo do servico, a atividade de formador, a realizagdo de
conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza, autoria ou coautoria de livros,

artigos ou outras publicagdes de caracter técnico, hem como aqueles que permitiram alcangar

resultados relevantes.

Na valoracdo do elemento (EP) sera feita a ponderagdo autonoma das seguintes componentes:
- Tempo de servigo na carreira (TS)

- Participagdo em Agles e Projetos de relevante interesse (AP)

EP=TS+AP
2

2.1 Tempo de Servigo — corresponde ao tempo de servigo na carreira, reportado a 31 de
dezembro do ano a que respeita a avaliagdo, em anos completos, de acordo com a

seguinte escala:

TS Valoracao
Até 5 anos de antiguidade na carreira 1
De 5 a 15 anos de antiguidade na carreira 3
Superior a 15 anos de antiguidade na carreira 5

2.2 Acbes e Projetos de relevante interesse — corresponde as aces ou projetos realizados
nos ultimos 5 anos incluindo o ano em avaliagdo.
A participacdo em agées ou projetos de relevante interesse a considerar sdo os seguintes:
- Designacdo e participagdo em grupos de trabalho, comissGes, jlris (efetivos) de concurso ou

outros equipados;

- Designagdo e participagdo em estudos ou projetos internos ou externos em representacdo do
servigo;
- Participagdo como orador/formador em semindrios, conferéncias, palestras coléquios ou

outros equiparados.
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(AP) Valoragdo
Ndo exerceu qualquer a¢do ou projeto de relevante interesse no ano
em avaliacao. !
Realizacdo de uma agdo ou projeto de relevante interesse para as
funcdes que o trabalhador exerce ou exercia no ano em avaliagdo. :
Realizagdo de duas ou mais agdes ou projetos de relevante interesse
para as fungBes que o trabalhador exerce ou exercia no ano em 5
avaliacdo.

3 — Valorizagdo Curricular {(VC):

Na valorizagdo curricular sdo ponderadas as participagdes em agdes de formagdo, estagios,
congressos, seminarios ou oficinas de trabalho e voluntariado, realizadas nos dltimos 5 anos,
nelas se incluindo as frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes
de reconhecido interesse plblico ou relevante interesse social.

Neste elemento sdo também consideradas as habilitagbes académicas superiores as legalmente
exigidas a data da integragdo do avaliado na respetiva carreira.

Caso n3o conste do documento comprovativo apresentado, o célculo das horas de formagdo
sera efetuado da seguinte forma:

1 dia: 7 horas

1 semana: 35 horas

1 més: 140 horas

(\"[9)] Valoragao

Participa¢cdo em ac¢bes de formacgdo, estagios, congressos, seminarios,
oficinas de trabalho e voluntariado, nos dltimos 5 anos com duragdo 1

total inferior a 50 horas.

Participacdo em acbes de formacgao, estagios, congressos, seminarios,
oficinas de trabalho e voluntariado, nos UGltimos 5 anos com duragdo 3

total entre 50 e 100 horas.

Participacdo em acGes de formacdo, estagios, congressos, seminarios,
oficinas de trabalho e voluntariado, nos ultimos 5 anos com duragdo
superior a 100 ou posse de habilitagdo académica e ou habilitagdo 5
profissional superior as legalmente exigiveis a data da integragdo do

trabalhador na respetiva carreira.
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4 — Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social (ECFI):

Neste elemento considera-se o exercicio de cargos ou funcdes de chefia, de coordenagdo ou de
reconhecido interesse plblico ou relevante interesse social, nomeadamente os exercidos como
Eleito Local, membros dos corpos gerentes de Associaces de interesse publico, nos termos
previstos nos artigos 72. e 82. do Despacho Normativo n2.4-A/2010, de 8 de fevereiro, de acordo

com o seguinte quadro:

ECFI Valoragdo
Ndo exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de
relevante interesse publico ou social. .
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de relevante
interesse publico ou social, até 3 anos ’
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢Ses de relevante
interesse publico ou social, superior a 3 anos >

Nas carreiras com grau de complexidade funcional de grau 1 (exigéncia de escolaridade
obrigatdria) e grau 2 (exigéncia de 122. Ano de escolaridade ou curso equipado), o elemento de
ponderagdo curricular “exercicio de cargos dirigentes” é substituido por exercicio de funcdes de
chefia de unidade ou subunidades organicas ou exercicio de fungSes de coordenagdo, nos

termos legalmente previstos.

5 — CLASSIFICACAO E AVALIAGCAO FINAL (CF)

A classificagdo final é o resultado da média ponderada das pontuac@es obtidas em cada um dos
elementos, de acordo com a seguinte féormula:

PC=(HA x 10%) + (EP x 55%) + (VC x 20%) + (ECFI x 15%)

Quando for atribuida pontuagdo 1 ao exercicio de cargos dirigente outros cargos ou fungGes de

reconhecido interesse publico ou relevante interesse social (ECDO), a férmula é a seguinte:

PC=(HA x 10%) + (EP x 60%) + (VC x 20%) + (ECFI x 10%)
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A avaliacdo final é expressa em valores, de acordo com a seguinte escala de avaliacdo qualitativa

e quantitativa:

Mencdes Qualitativas Menc¢des Quantitativas
Desempenho Inadequado 1a 1,999 valores
Desempenho Adequado 2 a 3,999 valores
Desempenho Relevante 4 a 5 valores

Nio houve faltas na presente reunido, todos os nomeados no Conselho Coordenador de
Avaliagdo, instituido por Despacho do Senhor Presidente da Camara, datado de 27 de fevereiro
de 2023 estiveram presentes.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, depois de lida vai por todos ser

assinada.

Municipio d51 Morcirte 05 de margo de 2025
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